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๘๙ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง   

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

คําช้ีแจง 
๑.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์  ๑.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี 
เขต ๑, ๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑      
(๓)  เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ เพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงงานการบริหารงานบุคคลให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 

 ๒.  ข้อมูลท่ีได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนี้เป็นความลับ
และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการ
ใดท้ังสิ้น 

๓.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  ๓  ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูสอนโรงเรียนประถมศึกษาท่ี มีต่อ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคล และลักษณะของแบบสอบถามมีเกณฑ์ให้คะแนนการประเมินค่าของคะแนน มี ๕ ระดับ ดังนี้ 

๕  หมายถึง ความคิดเห็น    มากท่ีสุด 
๔  หมายถึง  ความคิดเห็น    มาก 
๓  หมายถึง  ความคิดเห็น   ปานกลาง 
๒  หมายถึง  ความคิดเห็น    น้อย 
๑  หมายถึง  ความคิดเห็น    น้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากผู้บริหารทุกท่านท่ีให้ข้อมูล
การวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาววิลาวรรณ  เสนนอก 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 

๙๐ 
 

ตอนท่ี ๑   ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย �ลงในกล่องข้อความ � ตรงกับความเป็นจริงเก่ียวกับตัวท่าน 

 
๑. เพศ 
 � ชาย     � หญิง  
  
๒. อายุ 

 � ๒๐-๒๕ ปี    � ๒๖-๓๐ ปี 
 � ๓๑-๓๕ ปี   � ๓๖-๔๐ ปี    
 � ๔๑-๔๕ ปี   � ๔๖-๕๐ ปี  
� ๕๐ ปีข้ึนไป 
 

๓. ระดับการศึกษา 
�  ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
�  ปริญญาตรี     
�  ปริญญาโท    
�  ปริญญาเอก 
 

๔. ประสบการณ์ 
 �  ตํ่ากว่า ๕ ปี    
�  ๖ – ๑๐ ปี    
�  ๑๑ – ๒๐ ปี 
�  ๒๑ ปีข้ึนไป 
 

๕. ตําแหน่งหน้าท่ี 
 �  ผู้บริหารสถานศึกษา 
�  ครู    

 
       
 
 

 
 
 
 

 



 

๙๑ 
 

ตอนท่ี ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูสอนโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

คําช้ีแจง   โปรดทําเครื่องหมาย �ลงในช่องตารางความเป็นจริง 
 

 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล      

๑ ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสม      
๒ ผู้บริหารมีการคาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดียิ่ง      
๓ ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน      

๔ 
ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับงบประมาณท่ี
ได้มา 

     

๕ 
ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตามกําหนดท่ีเหมาะ
กับสถานการณ์ 

     

๖ 
ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับการพัฒนา
ครูประถมศึกษาเขต ๑ 

     

๗ 
ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถและ
เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 

     

 ๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏบัิติงาน      
๑ ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน โดยยึดระบบคุณธรรม      

๒ 
ผู้บริหารกําหนดหน้าท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคนอย่าง
ชัดเจน 

     

๓ ผู้บริหารจัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลาไปราชการ      

๔ 
ผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน 

     

๕ 
ผู้บริหารมีการกําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน            

     

๖ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในโรงเรียน 

     

๗ 
ผู้บริหารนําผลการประเมินไปพิจารณาตอบแทนความดีความชอบแก่
ครูผู้ปฏิบัติงาน 

     

 



 

๙๒ 
 

 
 

ข้อ
ท่ี 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ด้านการพัฒนาบุคคล      

๑ ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศแนะนําบุคลากร สถานท่ี ระเบียบข้อบังคับ 
ตามความเหมาะสม 

     

๒ ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะแก่ครูเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และปะสบการณ์ 

     

๓ ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง      
๔ ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพัฒนาตนเอง      
๕ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนา

บุคลากร 
     

๖ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการเรียนการสอนสู่ชุมชน      
๗ ผู้บริหารสร้างจิตสํานึกให้ครูมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีของตน      
 ๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล      

๑ ผู้บริหารกําหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีชัดเจน      
๒ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเอง      

๓ 
ผู้บริหารจัดสวัสดิการให้ครูแลครอบครัวของครูตามแต่โอกาสและ
เวลาอันควร 

     

๔ ผู้บริหารจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้ในหน้าท่ีอย่างพอเพียง      

๕ 
ผู้บริหารจัดสวัสดิการบริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสม
กับงบประมาณ 

     

๖ ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีมีผลงาน
ดีเด่น 

     

๗ 
ผู้บริหารได้ตระหนักและเน้นย้ําถึงความปลอดภัยของบุคลากรเป็น
สําคัญ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๓ 
 

 
 

ข้อท่ี การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล      

๑ ผู้บริหารมีรูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากรรับทราบ      

๒ 
ผู้บริหารนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของ
ครู 

     

๓ ผู้บริหารให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นของตนต่องานด้านวิชาการ      
๔ ผู้บริหารประเมินการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน      
๕ ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของครู      
๖ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานย่างเป็นรูปธรรม 
     

๗ 
ผู้บริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๔ 
 

ตอนท่ี  ๓   ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

 
๑.  ด้านการวางแผนงานบุคคล ……………………………………………………………………………………………. 
 ......................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏบัิติงาน ………………………………………………………………………………………. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ……………………………………………………………………………………………………… 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ……………………………………………………………………………………………….. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล …………………………………………………………………….. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
 
 
 

 



 

๙๕ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจแก้ไขเคร่ืองวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙๖ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑
ประกอบด้วย 

 
๑. อาจารย์ พระมหาสม กลาโณ,ดร.  

 อาจารย์ประจําคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. รองศาสตราจารย์. ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล  

 ผู้ทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เริงชัย หม่ืนชนะ  
 ผู้ทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 

บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชัย ไชยสงคราม 

 ผู้ทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. อาจารย์ ดร.อร่าม  พลตรี  
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประจําโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ค) 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแก้ไขเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙๘ 
 

 
 

ส่วนงาน ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  โทร./๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ / ว ๕๑ วันท่ี  ๒๑  ตุลาคม  ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  

นมัสการ อาจารย์ พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร. 
  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. วิทยานิพนธ์  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 

 

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว  

 

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ และเชี่ยวชาญ สามารถให้คําแนะนําอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์,ดร. กรรมการ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

 
 

บันทึกข้อความ 



 

๙๙ 
 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕  
 

               
 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน รองศาสตราจารย์.ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล   

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. วิทยานิพนธ์  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ และเชี่ยวชาญ สามารถให้คําแนะนําอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์,ดร. กรรมการ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๐ 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               
 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เริงชัย หม่ืนชนะ  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. วิทยานิพนธ์  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ และเชี่ยวชาญ สามารถให้คําแนะนําอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์,ดร. กรรมการ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๑ 
 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๑๒  
 

               
 

 

๒๑ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พิชัย ชัยสงคราม 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. วิทยานิพนธ์  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 
  

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว  

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ และเชี่ยวชาญ สามารถให้คําแนะนําอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์,ดร. กรรมการ 
จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ

เครื่องมือวิจัยดังกล่าว และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๒ 
 

 
 

ส่วนงาน ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  โทร./๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ / ว ๕๑ วันท่ี   ๑  กันยายน  ๒๕๕๗ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  

นมัสการ อาจารย์ ดร. อร่าม พลตรี 
  

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   ๑. วิทยานิพนธ์  จํานวน ๑ ฉบับ 
 ๒. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จํานวน ๑ ฉบับ 

 

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว  

 

เพ่ือการนี้ คณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
การบริหารการศึกษา พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ และเชี่ยวชาญ สามารถให้คําแนะนําอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือดําเนินการวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี โดยมีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร. ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม ประธานกรรมการ 
๒. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์,ดร. กรรมการ 

 

จึงเรียนเพ่ือพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าว และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 

บันทึกข้อความ 



 

๑๐๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (ง) 
หนังสือตดิต่อหน่วยงานราชการเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

และรายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๐๔ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓๔ 

 

               
 

 

๒๔ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนบ่อทอง 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๓๐ ฉบับ 
  

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเป็นท่ีต้องทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ์    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณ 
ในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๕ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๒๕ 

 

               
 

 

 

๑๙ ตุลาคม  ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนสังข์อํ่าวิทยา 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย   แบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย จํานวน ๓๐๒ ฉบับ 
  

ด้วย นางสาววิลาวรรณ นามสกุล เสนนอก รหัส ๕๖๐๑๔๐๒๖๔๘ นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย กําลังทําวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ดังกล่าว 

 

ในการนี้ นิสิตมีความจําเป็นต้องเก็บข้อมูลจากนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี ๑-๖เพ่ือวิจัย
ประกอบการทําวิทยานิพนธ์ และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่ง 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธพิงษ์  ศรีวิชัย) 

ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ตําบลลาํไทร อําเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔ 
www.mcu.ac.th 



 

๑๐๖ 
 

รายช่ือโรงเรียนท่ีขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 
 
 

รายช่ือโรงเรียน 
๑. โรงเรียนอนุบาลวัดบางบุญ ๑๙. โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 
๒. โรงเรียนวัดบางคูวัด ๒๐. โรงเรียนสังข์อํ่าวิทยา 
๓. โรงเรียนวัดบางเด่ือ ๒๑. โรงเรียนวัดเกิดการอุดม 
๔. โรงเรียนวัดหงส์ปทุมาวาส ๒๒. โรงเรียนวัดหว่านบุญ 
๕. โรงเรียนวัดเปรมประชากร ๒๓. โรงเรียนบึงเขาย้อน 
๖. โรงเรียนวัดเทียนถวาย ๒๔. โรงเรียนวัดตะวันเรือง 
๗. โรงเรียนขจรทรัพย์อํารุง ๒๕. โรงเรียนวัดคุณหญิงส้มจีน 
๘. โรงเรียนวัดรังสิต ๒๖. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) 
๙. โรงเรียนวัดบางพูน ๒๗. โรงเรียนลําสนุ่น 

๑๐. โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี ๒๘ โรงเรียนคลองสอง 
๑๑. โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ ๒๙ โรงเรียนจารุศรบํารุง 
๑๒. โรงเรียนวัดนาวง ๓๐ โรงเรียนคลองห้า 
๑๓. โรงเรียนวัดชินวราราม ๓๑ โรงงเรียนเรียนวัดกล้าชอุ่ม 
๑๔. โรงเรียนคลองหนึ่งแก้วนิมิตร ๓๒ โรงเรียนสามัคคีราษฎร์บํารุง 
๑๕. โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ ๓๓ โรงเรียนวัดบ่อเงิน 
๑๖. โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน ๓๔ โรงเรียนวัดบัวสุวรรณประดิษฐ์ 
๑๗. โรงเรียนบุญคุ้มราษฎร์บํารุง ๓๕ โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 
๑๘. โรงเรียนวันครู ๓๖ โรงเรียนคลองบ้านพร้าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก (จ) 
การคํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม (IOC)  

(Index of objective congruence) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐๘ 
 

คํานวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม (IOC) (Index of objective congruence) 
เรื่อง   

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

 
 

ข้อ 
 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รว
ม 

 
ค่า 
IOC 

 
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล   

๑ ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่าง
เหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒ ผู้บริหารมีการคาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็น
อย่างดียิ่ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓ ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๔ ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับ

งบประมาณท่ีไดม้า 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐ 
 

ใช้ได้ 
๕ ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตาม

กําหนดท่ีเหมาะกับสถานการณ ์ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๖ ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๗ ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มี

ความสามารถและเก่ียวข้องมสี่วนร่วม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
 ๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน         
๑ ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าปฏบัิติงาน โดยยึดระบบ

คุณธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๒ ผู้บริหารกําหนดหน้าท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่

ละคนอย่างชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๓ ผู้บริหารจัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลาไป

ราชการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๔ ผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบ

ในการปฏิบัติงาน 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๕ 
 

๑.๐ 
 

ใช้ได้ 
๕ ผู้บริหารมีการกําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัด

บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน            ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๖ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

กําหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบในโรงเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๗ ผู้บริหารให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
 



 

๑๐๙ 
 

 

ข้อ 
 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
ค่า 
IOC 

 
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๓. ด้านการพัฒนาบุคคล   

๑ ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศแนะนําบุคลากร สถานท่ี 
ระเบียบข้อบังคับ ตามความเหมาะสม 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐ 

 
ใช้ได้ 

๒ ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่
คณะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓ ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔ ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาบุคลากร 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
๑.๐ 

 
ใช้ได้ 

๖ ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการเรียน
การสอนสู่ชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๗ ผู้บริหารพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 ๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล         
๑ ผู้บริหารกําหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของ

บุคคลท่ีชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๒ ผู้บริหารตดิตามผลการปฏบัิติงานของบุคลากรอย่าง

สม่ําเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๓ ผู้บริหารมีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความ

ยุติธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๔ ผู้บริหารจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้ในหน้าท่ี

อย่างพอเพียง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๕ ผู้บริหารจัดสวัสดิการบริการด้านสขุภาพให้บุคลากร

อย่างเหมาะสมกับงบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๖ ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่อง

ชมเชยบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
๗ ผู้บริหารได้ตระหนักและเน้นย้าํถึงความปลอดภัยของ

บุคลากรเป็นสําคัญ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 
 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

๑๑๐ 
 

 

ข้อ 
 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความคิดเห็น 
ผู้เช่ียวชาญคนท่ี 

 
รวม 

 
ค่า 
IOC 

 
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล   

๑ ผู้บริหารมรีูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้
บุคลากรรับทราบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒ ผู้บริหารนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการศึกษาในปีต่อไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓ ผู้บริหารให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นของตนต่องาน
ด้านวิชาการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔ ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่าย
งบประมาณ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่ายงบ
ประมารต่อเน่ือง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใช้ได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๑ 
 

ความสอดคล้องแบบสอบถามหาค่า IOC สําหรับผู้เช่ียวชาญ 
 

ตอนท่ี  ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูสอนโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

คําช้ีแจง   การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างคําถาม การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือประเมินความเท่ียงตรงของเนื้อหาการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีเกณฑ์การให้คะแนนเพ่ือหาค่า IOCของ
ผู้เชี่ยวชาญแบ่งเป็น ๓ ระดับ  ได้แก่  

 + ๑ = หมายถึง แบบสอบถามตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๐ = หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหาการบริหารงาน 
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 - ๑ = หมายถึง ความไม่เหมาะสมของแบบสอบถามและไม่ตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรง 
ตามเนื้อหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

  
 
ข้อ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความเห็นผู้เชียวชาญ (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล   
๑ ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสม �    
๒ ผู้บริหารมีการคาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอยา่งดียิ่ง �    
๓ ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน �    
๔ ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับงบประมาณที่

ได้มา 
�    

๕ ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตามกําหนดที่เหมาะ
กับสถานการณ์ 

�    

๖ ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคล้องกับการ
พัฒนาชุมชน 

�    

๗ ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถและ
เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 

�    

 ๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบตัิงาน     
๑ ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าปฏิบัตงิาน โดยยึดระบบคุณธรรม �    
๒ ผู้บริหารกําหนดหนา้ที่การปฏิบตัิงานของบุคลากรแต่ละคนอย่าง

ชัดเจน 
�    

๓ ผู้บริหารจัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลาไปราชการ �    
 
 
 



 

๑๑๒ 
 

 
ข้อ 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความเห็นผู้เชียวชาญ (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบตัิงาน (ต่อ)    
๔ ผู้บริหารใช้จ่ายเงนิงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการ

ปฏิบัติงาน � 
   

๕ ผู้บริหารมีการกําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน            � 

   

๖ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบในโรงเรียน � 

   

๗ ผู้บริหารให้บุคลากรเข้าปฏิบัตงิานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของ
บุคคล � 

   

 ๓. ด้านการพัฒนาบุคคล     
๑ ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศแนะนําบุคลากร สถานที่ ระเบียบข้อบังคับ 

ตามความเหมาะสม � 
   

๒ ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเปน็หมู่คณะ �    
๓ ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพฒันาตนเอง �    
๔ ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพฒันาตนเอง �    
๕ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุเป็นค่าใช้จา่ยในการพฒันา

บุคลากร � 
   

๖ ผู้บริหารสนบัสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการเรียนการสอนสูช่มุชน �    
๗ ผู้บริหารพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับความสามารถของ

บุคลากร � 
   

 ๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล     
๑ ผู้บริหารกําหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของบุคคลที่ชดัเจน �    
๒ ผู้บริหารติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ �    
๓ ผู้บริหารมีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม �    
๔ ผู้บริหารจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้ในหน้าที่อย่างพอเพียง �    
๕ ผู้บริหารจัดสวสัดิการบริการดา้นสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสม

กับงบประมาณ � 
   

๖ ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลงาน
ดีเด่น � 

   

๗ ผู้บริหารได้ตระหนักและเน้นย้ําถึงความปลอดภัยของบุคลากรเป็น
สําคัญ � 

   

 
 
 
 
 
 



 

๑๑๓ 
 

ข้อ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ความเห็นผู้เชียวชาญ (IOC ) 
+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล   
๑ ผู้บริหารมีรูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัตงิานให้บุคลากรรับทราบ �    
๒ ผู้บริหารนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาใน

ปีต่อไป � 
   

๓ ผู้บริหารให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นของตนต่องานดา้นวชิาการ �    
๔ ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จา่ยงบประมาณ �    
๕ ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จา่ยงบประมารต่อเนื่อง �    
๖ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน � 
   

๗ ผู้บริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร � 

   

 
ตอนท่ี  ๓  ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
 
๑.  ด้านการวางแผนงานบุคคล ……………………………………………………………………………………………. 
 ......................................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏบัิติงาน ………………………………………………………………………………………. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล …………………………………………………………………………………………………….. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ……………………………………………………………………………………………….. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล …………………………………………………………………….. 
 ........................................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 



 

๑๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก (ฉ) 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Try out) จํานวน ๓๐ ฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๕ 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Try out) 
 

  N % 
Cases Valid 30 100.0 

 Excluded(a) 0 .0 
 Total 30 100.0 

 
Reliability Statistics 

 
Cronbach's Alpha N of Items 

.631 40 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 175.2333 27.220 -.001 .635 
a2 175.2000 27.476 -.073 .637 
a3 175.2667 27.237 -.012 .636 
a4 175.2667 27.513 -.081 .640 
a5 175.3333 27.816 -.147 .645 
a6 175.1667 27.178 .035 .632 
a7 175.2000 27.476 -.073 .637 
b1 175.3333 25.609 .354 .613 
b2 175.4000 26.524 .124 .628 
b3 175.3000 25.803 .330 .615 
b4 175.2000 25.614 .527 .609 
b5 175.3667 25.964 .255 .619 
b6 175.4333 26.944 .032 .635 
b7 175.3333 25.195 .452 .606 
c1 175.2000 26.993 .078 .630 
c2 175.3333 28.506 -.295 .655 
c3 175.5000 24.948 .368 .607 
c4 175.3000 24.424 .559 .595 
c5 175.3000 26.079 .262 .619 
c6 175.4000 25.352 .315 .612 
c7 175.2333 25.978 .351 .616 



 

๑๑๖ 
 

 
d1 175.6000 27.283 -.046 .643 
d2 175.3333 26.161 .178 .624 
d3 175.3667 26.378 .163 .625 
d4 175.2667 26.547 .165 .626 
d5 175.4333 24.599 .394 .603 
d6 175.5333 23.568 .555 .586 
d7 175.3333 24.437 .531 .596 
e1 175.5000 24.810 .393 .605 
e2 175.3333 23.816 .664 .584 
e3 175.3333 24.161 .589 .591 
e4 175.3333 24.920 .429 .604 
e5 175.3000 27.390 -.052 .639 
e6 175.4667 26.809 .056 .633 
e7 175.3000 27.597 -.100 .642 

 
 


